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El turismo tiene gran importancia en el mundo, el tipo que
implica sol y mar es el de mayor antigiiedad, por lo que es-
td mas afianzado. Para aportar mayor diversidad en el
sector florecio el turismo cultural, teniendo buena acepta-
cion en las ciudades con patrimonio, debido a la globa-
lizacion econdémica, que ha causado un fuerte impacto en
las urbes, al generar la estandarizacion en la nueva arqui-
tectura.

Este libro proporciona articulos que contemplan la re-
flexion y el anélisis en torno al patrimonio cultural y el
turismo. Contiene trabajos de investigacion emanados de
diferentes disciplinas y estudios de caso, elaborados por
profesores-investigadores de distintas universidades de
Meéxico y Espafia. Se abordan los temas desde la discipli-
na de la arquitectura, el urbanismo y las ciencias sociales;
también el estudio de la realidad compleja de lo que pasa
en distintas regiones del pais y en otros lugares.
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Patrimonio edificado al servicio del turismo

Osbelia Alcaraz Morales™
Agustin Carlos Salgado Galarza™

INTRODUCCION

Este capitulo nos permite hacer algunas reflexiones sobre lo que entendemos
por patrimonio cultural, un analisis de la produccién histérica construida, en
determinadas condiciones econémicas, politicas y sociales.

En el segundo apartado se hace una breve resefia histérica de la partici-
pacién del gobierno mexicano desde el periodo posrevolucionario hasta hoy,
impulsando el turismo como una actividad econémica para detonar el desa-
rrollo de algunas ciudades, pueblos y regiones del pais mediante la creacién
de instituciones, leyes y politicas, asi como la realizacién de la infraestructura
y el apoyo para la construccién del equipamiento necesarios.

En el tercer apartado se revisan las condiciones de la produccién urbana
y arquitectonica de las tres ciudades turisticas mds importantes del estado de
Guerrero: Acapulco de Judrez, Taxco de Alarcén e Ixtapa-Zihuatanejo. Para
realizar lo anterior es necesario conocer el contexto en el que estos lugares sur-
gieron como polos turisticos.

Actualmente la imagen urbana y la arquitectura de las ciudades funcio-
na como el logotipo que promueve los centros turisticos; se trata de generar
confianza para que los viajeros lleguen. En las ciudades turisticas con patri-
monio cultural hay empresas de hoteles y restaurantes que utilizan el edificio

histérico con un sentido escenografico con la intencién de atraer a los turistas
y obtener mayores ganancias.

* Profesora-investigadora de la Unidad Académica de Arquitectura y Urbanismo, Univer-
sidad Auténoma de Guerrero. Doctora en Arquitectura, miembro del Sistema Nacional de
Investigadores, miembro honorifico del Sistema Estatal de Investigadores, integrante del Cuer-
po Académico Consolidado “Arquitectura, Ciudad y Turismo”.

** Profesor-investigador de la Unidad Académica de Arquitectura y Urbanismo, Uni-
versidad Auténoma de Guerrero, doctor en Urbanismo, miembro del Sistema Estatal de

Investigadores, integrante del Cuerpo Académico Consolidado “Arquitectura, Ciudad y Tu-
rismo”.
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Uno de los principales atractivos en las ciudades turisticas es la arquitectu-
ray las caracteristicas de la misma localidad; sin embargo, contradictoriamente,
para alcanzar competitividad padecen mds que otras la presién de la moderni-
zacién a causa de la introduccién de nuevas propuestas arquitectdnicas, lo que
pone en riesgo la destruccién de su patrimonio. Es mds valorada la produc-
cién arquitecténica y urbana de épocas antiguas que la mds reciente, por lo que
tienen mayor riesgo las construcciones del siglo XX, las del movimiento mo-
derno, pues se consideran contemporaneas y sin valor histérico. Por ello, en
el ultimo apartado se abordan algunas reflexiones sobre la conservacién del
patrimonio cultural.

REFLEXIONES SOBRE EL PATRIMONIO CULTURAL

Para abordar este tema es necesario establecer qué se entiende por patrimo-
nio. De entrada, se distinguen dos tipos de patrimonio, el cultural y el natu-
ral. En este articulo nos enfocamos al patrimonio cultural, razén por la cual se
analizan las ideas que se tienen sobre este concepto. Desde la Antigiiedad
el patrimonio cultural se ha definido como las expresiones de un pueblo que son
dignas de ser conservadas, es decir, el conjunto de obras consideradas valiosas
y legitimas respaldadas por su prestigio histérico y simbélico (Rosas, 2007).

No podemos quedarnos con la idea de que el patrimonio cultural sélo es
una expresion de los pueblos, porque la realidad muestra que existe discrimi-
nacién y desvaloracién de los productos construidos por las clases subalternas.
El Estado nos hace creer que el patrimonio representa la identidad de la
nacién y por lo tanto sirve para unir a sus miembros; sin embargo, dentro de
un pais existen diferentes representaciones culturales, porque hay diversas cla-
ses sociales, distintos intereses politicos y econémicos. Al respecto, Enrique
Florescano opina que:

[...] el patrimonio cultural de una nacién no es un hecho dado, una realidad
que exista por s misma, sino que es una construccién histérica, una concep-
cion y una representacién que se crea a través de un proceso en el que inter-
wienen tanto los distintos intereses de las clases y grupos sociales que integran
% 2 macion, como las diferencias histéricas y politicas que oponen a los pai-
ses | Florescano, 1993, en Rosas, 2007:6).

For b0 samso, 2! repensar el significado de patrimonio cultural evitaremos
2socarlo Smscamente 2 la identidad, la tradicidn y la historia; es indispensable
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relacionarlo también con el contexto en el que se realizé, los usos sociales que
tuvo en el pasado y los que tiene en la actualidad.

En la misma 6ptica, Garcia Canclini (1999) nos dice que en el patrimonio
cultural existen desigualdades importantes, tanto en su formacién como en
su apropiacién. Si entendemos que existe una desigualdad en las relaciones so-
ciales, esto tendrd como resultado diferentes formas de organizar y simboli-
zar la vida, por lo que existen diferencias en los capitales culturales, segin la
capa social de la que se trate. La realidad prueba que se le otorga mayor im-
portancia a los edificios monumentales como palacios, pirdmides, iglesias y
catedrales, que a las construcciones de las clases subordinadas; de igual for-
ma se le da mds valor al arte que a las artesanias. Es decir, la cultura de las cla-
ses subalternas tiene un lugar secundario dentro de las instituciones, en los
medios de comunicacién y, en general, en la sociedad.

En relacién con la apropiacién de las obras que han sido reconocidas
como patrimonio por las instituciones nacionales y/o internacionales, el Es-
tado nos hace creer que son de toda la poblacién, pero la historia nos muestra
que los bienes reunidos en una sociedad no pertenecen a todos, aunque en
apariencia estin disponibles para todos. Pero en definitiva se accede a ellos
de forma desigual: dependiendo de la capa social a la que se pertenezca, a
medida que se desciende en la escala econémica y educacional se reduce la po-
sibilidad de apropiarse de estos.

Algunos consideran que el patrimonio es apolitico; sin embargo, autores
como Garcia Canclini sostienen que es un espacio de lucha material y sim-
bélica entre las clases. De esta manera, sirve

[...] para reproducir las diferencias entre los grupos sociales y la hegemo-
nia de quienes logran un acceso referente a la produccién y distribucién de
los bienes. Los sectores dominantes no sélo definen cudles bienes son supe-
riores y merecen ser conservados; también disponen de medios econémi-
cos e intelectuales, tiempo de trabajo y de ocio, para imprimir a esos bienes
mayor calidad y refinamiento (Garcia Canclini, 1999:18).

En la disputa econémica, politica y simbélica que se presenta en el pa-
trimonio, intervienen fundamentalmente tres sectores: el privado, las autori-
dades gubernamentales y la sociedad.

En el sector social hay grupos que se organizan en pro de la proteccién y
conservacién de alguno de sus bienes culturales, aunque son los menos, por-
que la conexién que guardan las clases populares con el patrimonio no es pri-
mordial; estin tan preocupadas por las carencias que tienen para satisfacer sus
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necesidades, que poco se pueden involucrar en la conservacién de los valores
simbdlicos, ni aun siendo los suyos. Algunas veces desprecian su propio ca-
pital cultural, sobre todo si mediante la influencia de los medios de comu-
nicacién ya han interiorizado la idea de que tiene mayor valor y es mejor la
cultura de la clase hegeménica. Sin embargo, esto no evita que existan grupos
organizados en defensa de la conservacién de su patrimonio cultural, inclu-
so como rechazo a la cultura que se les pretende imponer.

La participacién del Estado se centra fundamentalmente en promover el
patrimonio como simbolo de identidad nacional, con el propésito de legi-
timarse y obtener consenso. Asi, las culturas regionales se convierten en abs-
tracciones politico-culturales, en simbolos de una identidad nacional, con la
finalidad de disolver particularidades y conflictos (Garcia Canclini, 1999).

Las instituciones gubernamentales se ocupan del rescate, preservacién y
proteccién de los bienes histéricos que engrandezcan la nacionalidad, mante-
niendo una posicién conservacionista y monumentalista (Garcia Canclini, 1999).
Con el propésito de legitimar el sistema politico actual, el Estado, mediante
los organismos publicos encargados del patrimonio, conserva fundamental-
mente edificaciones monumentales de las culturas prehispénicas y coloniales,
como pirdmides, palacios, casonas de la antigua aristocracia, incluso igle-
sias y catedrales con fines religiosos; ignoran las contradicciones sociales que
estas construcciones expresan, se puede decir que es el poder representado
en el patrimonio cultural. En México la conservacién del patrimonio estd a
cargo de organismos como el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH). Se enfoca principalmente en las disposiciones legales, en las politi-
cas de revitalizacién de centros histéricos, asi como en los métodos y técnicas
de restauracién.

La concepcién gubernamental tiene como objetivo ocultar las contradic-
ciones sociales y culturales de la sociedad, con la participacién de los meca-
nismos institucionales, mediante los cuales las clases hegeménicas eligen los
bienes culturales que han de formar parte del patrimonio cultural de una na-
cién; de igual forma, montan los discursos politicos de unidad e igualdad cul-
tural. Por lo anterior, el valor patrimonial que se otorga sélo a ciertos bienes
culturales son determinados por intereses politicos, institucionales e ideo-
16gicos (Garcia Canclini y Florescano en Rosas, 2007). En consecuencia, el
patrimonio cultural es una construccién social. Los grupos sociales dominan-
tes, a través del Estado, seleccionan los bienes culturales que serdn declarados
patrimonio cultural, de acuerdo con sus intereses y su proyecto histérico.

En relacién con las opiniones y acciones sobre el patrimonio cultural, en
este documento nos interesa destacar la participacién del sector privado, espe-




PATRIMONIO EDIFICADO AL SERVICIO DEL TURISMO 23

cialmente en la industria del turismo, por el manejo que de él se hace, con
el propésito de que los empresarios obtengan un mayor beneficio.

La participacion de la iniciativa privada con respecto al patrimonio, al igual
gue en otros dmbitos, lo que busca es la acumulacién econdémica, por lo que
muchas veces conlleva la explotacién indiscriminada de los patrimonios cul-
tural y natural. Los diferentes tipos de empresas, como las industriales, inmo-
biliarias y turisticas, utilizan el patrimonio de manera distinta, dependiendo
de sus intereses, por lo que pueden ser destructivas, sobre todo cuando no hay
un programa publico que regule el uso de los bienes culturales. Por otro lado,
en este sector también hay grupos que aprecian el valor simbdélico, mds ain
cuando saben que les beneficiard para elevar su ganancia econémica. Las em-
presas turisticas, como los hoteles y los restaurantes establecidos en un edi-
ficio histdrico, explotan la construccién déndole un sentido escenogrifico,
con las modificaciones arquitecténicas y funcionales necesarias para atraer a
los clientes y obtener una mejor remuneracion.

También existe la visién mercantilista por parte de la iniciativa privada,
en la cual se considera que los gastos para la preservacién del patrimonio se |
justifica siempre y cuando reditde en una ganancia econémica. Aqui la res-
tauracién se hace con la finalidad de exhibir, generando un especticulo y la
utilizacion recreativa del patrimonio, con el propésito de aumentar el bene-
ficio econémico. En este caso la colaboracién de los empresarios del turismo
ha sido importante, como se observa en el Programa Pueblos Migicos, donde
participan activamente en los comités para la conservacién de los pueblos, ob-
teniendo siempre un significativo beneficio.

A partir del analisis realizado, en este texto el concepto de patrimonio
cultural se entiende como el conjunto de expresiones de una sociedad he-
terogénea, con diferencias historicas, politicas y econémicas. En términos
particulares, el patrimonio edificado estd integrado por las construcciones hu-
manas, especificamente el patrimonio urbano y arquitecténico; determina la
identidad de los pueblos, se encuentra estrechamente ligado a lo ambiental,
a lo intangible, e incorpora todas las obras de las generaciones que nos pre-
cedieron, incluso las mis recientes.

LA INDUSTRIA DEL TURISMO

Después de la revolucioén, el gobierno mexicano reconocié al turismo como
una actividad econémica apta para detonar el desarrollo de algunas ciudades
y regiones del pais, sobre todo aquéllas con buen clima y con los atributos na-
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turales y culturales necesarios para atraer a los viajeros nacionales y extran-
jeros. El Estado gener6 las condiciones necesarias para impulsar el turismo;
en 1926 se promulgé la Ley de Migracién, durante el gobierno de Plutarco
Elias Calles. Al mismo tiempo, se crearon organismos oficiales de turismo; en
1929, el presidente Emilio Portes Gil cre6 la Comisién Mixta ProTurismo.
En 1936, Lazaro Cirdenas decret6 la creacién del primer Departamento de
Turismo, reglamentado con la instalacién del Consejo Nacional de Turismo,
de 1939, compuesto por un patronato oficial y comisiones nacionales y loca-
les de turismo.

Asi fue que, mediante la creacién de instituciones y leyes, el Estado le dio
un gran impulso al turismo; también se llevaron a cabo acciones como la cons-
truccién de carreteras hacia los posibles centros turisticos. Asimismo, el go-
bierno impulsé6 la edificacién de hoteles; el mejor ejemplo es el Hotel Reforma,
ubicado en la ciudad de México. Esta politica igualmente fue adoptada por
los diferentes niveles de gobierno. Se desarroll6 una incipiente industria tu-
ristica basada en las caracteristicas naturales, asi como en atractivos cultura-
les. Para evitar la destruccién de la produccién arquitecténica y urbana, el
Estado implementé politicas para la conservacién del patrimonio edificado
y para resguardar los centros turisticos con patrimonio cultural histérico.

En la primera mitad del siglo XX esta actividad era elitista, s6lo para gen-
te adinerada como empresarios, artistas nacionales y extranjeros. Después de la
Segunda Guerra Mundial el turismo se convirti6 en un fenémeno de masas,
y fue aprovechado principalmente por trabajadores de los paises desarrollados
(Quiroz, 2011). Como Acapulco en esa época era el centro turistico mas im-
portante de México, captaba la mayor cantidad de turistas.

A mediados del siglo XX los destinos de playa recibieron un importante
apoyo para su promocién, fue cuando Acapulco se consolidé como el destino
fue principal de las inversiones publicas y privadas en el sector. Se incremen-
t6 la construccién de hoteles, vias e infraestructura; se mejor6 la carretera y se
construyé el nuevo aeropuerto (1954) que hasta hoy funciona. Se edific6 una
importante cantidad de cuartos de hotel, en atencién a la demanda interna-
cional en plena expansién. En este contexto, aparecieron nuevos destinos tu-
risticos de playa a lo largo de las costas mexicanas, entre los que se encuentran
Mazatlén, Puerto Vallarta y Manzanillo, definidos por un crecimiento es-
pontineo sin una aparente planeacién efectiva.

En la década de los setenta el gobierno establecié un programa para la
creacién de polos de desarrollo turistico, planeados de forma integral. De esta
iniciativa surgieron Cancin, Huatulco, Los Cabos e Ixtapa-Zihuatanejo, este
dltimo situado en el estado de Guerrero.
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Dentro de las politicas econémicas para el desarrollo del turismo, el Es-
tado implement6 el Programa Pueblos Magicos: en el afio 2001 la Secretaria
de Turismo incorporé pequefias y medianas localidades al mercado del tu-
rismo, las cuales deben tener “magia” en su arquitectura, historia, leyendas,
atributos simbdlicos, gastronomia regional y artesanias; es decir, patrimonio
tangible e intangible. Esto originé que se incorporaran al programa gran can-
tidad de pueblos, que hasta hoy suman 83. En el afio 2012 se otorgaron los
altimos reconocimientos; sin embargo, se ha generado una polémica, ya que
hay quienes consideran que las autoridades concedieron este reconocimien-
to a poblaciones que no lo merecen, que no cumplen con los requisitos, por lo
que este programa ha perdido credibilidad. En el actual sexenio, desde que
comenz6 en diciembre de 2012 hasta la fecha, no se ha incorporado ningin
otro poblado.

Hoy se ha diversificado la oferta turistica, desde los lugares de playa has-
ta las ciudades y pueblos con arquitectura colonial, lo que genera gran pérdi-
da de turismo en los destinos maduros, como sucede en el caso de Acapulco.

PATRIMONIO EDIFICADO EN LAS CIUDADES
TURISTICAS DEL TRIANGULO DEL SOL

El patrimonio ha sido vinculado con el turismo, porque los sitios con aptitud
turistica son aquellos que tienen dentro de su territorio algin patrimonio
natural o cultural que no necesariamente es reconocido oficialmente, aunque
si cuenta con un reconocimiento social que permite que sea visitado por los
paseantes.

En el estado de Guerrero los tres centros turisticos més importantes son
aquellos que integran el llamado Tridngulo del Sol: Acapulco de Juarez, Tax-
co de Alarcén e Ixtapa-Zihuatanejo. Las ciudades que tienen como principal
atractivo un patrimonio natural de playa son Acapulco e Ixtapa-Zihuatane-
jo, que ademds tienen, en nuestra opinién, un legado arquitecténico impor-
tante del movimiento moderno. La ciudad y puerto de Acapulco, debido a los
fenémenos naturales, ha perdido casi todo su patrimonio construido en el Vi-
rreinato, pero tiene un gran legado arquitect6nico del siglo XX, y en el caso de
Ixtapa-Zihuatanejo, al ser una localidad desarrollada en la segunda mitad
del siglo XX, Gnicamente comprende patrimonio arquitecténico de ese pe-
riodo. En cambio, en Taxco lo primordial es su patrimonio cultural, herencia
construida desde la época de la Colonia hasta el siglo XIX; sin embargo sus
caracteristicas naturales también forman parte del objetivo turistico.
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Con el propésito de identificar la arquitectura de las urbes turisticas que
integran el Tridngulo del Sol, las revisaremos por separado. Aunque las tres
fueron designadas ciudades turisticas, debido a sus caracteristicas naturales y
culturales cada una tiene origenes diferentes.

Acapulco de Judrez

E130 de junio de 1532 es considerado el nacimiento de Acapulco,debido a que
ese dia Diego Hurtado de Mendoza partié de aqui para continuar la explora-
cién del Mar del Sur. Durante el periodo novohispano el puerto fue conocido
en todo el mundo, porque servia de enlace comercial entre tres continentes: Eu-
ropa, América y Asia, pese a que no fue el puerto con mis trifico de buques.
Este comercio duré mas de 250 afios. A principios del siglo XX, el comercio
regional y el cultivo de la tierra fueron para los lugarefios las mas importantes
formas de ocupacidn, hasta que se inicié el turismo.

Con la inauguracién de la carretera a México en noviembre de 1927, el
turismo empezé en Acapulco, pero no se presenté de inmediato una gran
afluencia de visitantes, como se pudiera pensar, porque el camino era de terra-
ceria, tenia muchas deficiencias y con muchas curvas; ademds era dificil tran-
sitar con los viejos automéviles. El puerto era un pequefio poblado, apenas
existian tres o cuatro calles en cada direcci6n, con pocas calles empedradas, la
mayoria de arena. Para llegar a las playas habia que caminar a campo travie-
sa. Los pocos hoteles que existian no eran de buena calidad.

Los turistas fueron llegando cada vez més a medida que se repararon los
tramos dificiles de la carretera y fueron mejorando los servicios de infraestruc-
tura y equipamiento en Acapulco. Hubo periodos de gobierno en los que se
invirti6 méds en Acapulco, como el de Miguel Aleman Valdez (1946-1952),
quien intervino para la construccién de la avenida costera que hoy lleva su
nombre; ésta era una amplia avenida construida a la orilla del mar que llegé
hasta la Base Naval en Icacos, y de la carretera Escénica a Puerto Marqués.
Ademis, él mismo fue propietario de un hotel, localizado en un sitio privi-
legiado, que se ubica entre la avenida y la playa.

Desde que se inaugurd la carretera México-Acapulco hubo muchas me-
joras; también se inicié a los pocos afios el transporte aéreo, siempre con la
finalidad de abrir todos los accesos posibles para impulsar el desarrollo tu-
ristico del puerto, contando siempre con el apoyo del gobierno federal y por
supuesto del estatal y municipal. El gobierno mexicano no escatimé esfuer-
zos para activar el turismo en esta ciudad, aun a costa del resto del estado de
Guerrero.
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Las transformaciones que sufrié la vieja ciudad y la construccién progre-
siva de residencias y hoteles no hubieran sido posibles sin las politicas que im-
plementaron los gobiernos, sobre todo frente al insumo baésico: el suelo. En
Acapulco, como en la mayoria de las ciudades mexicanas, la tierra préxima a la
ciudad era en gran parte ejidal y de uso agricola, pero esta finalidad pro-
ductiva fue perdiendo importancia —especialmente para los interesados en
el desarrollo turistico del puerto— frente a las ganancias que se podian deri-
var de su utilizacién como suelo urbano.

A pesar de su importante desempefio durante la Colonia, Acapulco nunca
alcanz6 el desarrollo de otras ciudades del pais; esto se debié a factores co-
mo el clima, extremadamente caliente y himedo, que favorecia la presencia
de enfermedades mortales para ese tiempo; otra razén fue la dificil comu-
nicacién del puerto con el resto del pais, por la accidentada topografia. Asi-
mismo, las edificaciones realizadas durante ese periodo fueron destruidas
debido a la frecuente presencia de fenémenos naturales que azotaban a la po-
blacién como huracanes, maremotos y terremotos, ademds de que la mayoria
eran construidas con materiales de la regién, de poca resistencia. Esta es la
causa de que en la actualidad sélo se promueva como edificio histérico de
esa época el fuerte de San Diego: la gran mayoria del resto de las construc-
ciones no resistieron los embates de la naturaleza y de la modernizacién de
la arquitectura.

Cuando se inici6 el turismo en Acapulco la totalidad de la arquitectura
era tradicional con influencia de la época de la Colonia; edificios con un di-
sefio sencillo, de una o dos plantas y techos inclinados, con el uso de materiales
de la regién, una estructura a base de madera, muros de adobe (de 40 cm de
espesor) o de bajareque, techos de teja con madera o carrizo. Para los efectos
del clima, se utiliz6 la vegetacion, logrando un mayor confort en la arquitectura.

En la tercera década del siglo XX, con el desarrollo del turismo y su reco-
nocimiento internacional, llegaron viajeros del extranjero al igual que una ar-
quitectura ajena a la tipologia de Acapulco; aparecieron nuevos modelos
arquitecténicos, como el ar# déco y mas tarde el funcionalismo. Se incluyé por
primera vez el uso de materiales industrializados y para la realizacién del pri-
mer edificio los materiales fueron traidos de Europa. Asi surgié en este puerto
la arquitectura del movimiento moderno, que es la representativa del desa-
rrollo arquitecténico que se manifestaba en ese momento en el mundo, con
un sistema constructivo basado en una estructura de concreto, con marcos de
columnas, trabes y losas continuas.

Con el uso del concreto se generd la construccién de edificios altos. Hay
inmuebles que tienen mds de 60 afios de antigiiedad, lo que nos demuestra




28 OSBELIA ALCARAZ MORALES, AGUSTIN CARLOS SALGADO GALARZA

FIGURA 1
EDIFICACIONES EN LA QUEBRADA DE ACAPULCO DE JUAREZ, GUERRERO

FUENTE: archivo personal.

la eficacia del sistema constructivo, a pesar de los agentes destructivos del fie-
rro al localizarse junto al mar y los embates de los fenémenos naturales. De
forma progresiva fue aumentando el uso de este sistema constructivo, debido
ala resistencia de los materiales industrializados y la seguridad que proporcio-
naban ante los riesgos por sismos, maremotos y huracanes.

A fines del siglo pasado se abri6 la Autopista del Sol, que acorté la distan-
cia del puerto con la ciudad de México al reducir el tiempo a cuatro horas; de
esta forma se convirtié en un destino turistico de fin de semana para los ha-
bitantes de la ciudad de México y el drea conurbada.

La diversificacién de los sitios turisticos ha generado una importante pér-
dida de turismo en Acapulco, ocasionando una grave crisis econémica y
social, con una notable explosién de la violencia. Hoy es una ciudad hetero-
génea en la que se diferencia claramente la zona turistica de aquellas donde
se asientan las clases subordinadas; también tiene un drea turistica desigual.
La zona turistica mds antigua presenta un importante deterioro urbano y ar-
quitecténico, por el envejecimiento de la infraestructura y el equipamiento
turistico, a lo que se agrega la falta de mantenimiento y conservacién.
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Taxco de Alarcon

Las ciudades que se originaron en Nueva Espafia constituyen elementos im-
portantes para la actual organizacién del territorio. La riqueza de minerales
fue la causa principal para la colonizacién y la fundacién de varias ciudades en
Meéxico, como San Luis Potosi, Guanajuato, Zacatecas, entre otras; en el es-
tado de Guerrero se fundé Taxco de Alarcon.

En el México virreinal, Taxco fue reconocido por la extraccién de plata;
surgi6 en 1528 a partir del asentamiento de campamentos mineros, actividad
que se desarroll6 a lo largo de los tres siglos de la colonizacién. En el siglo XIX
se redujo considerablemente la actividad minera a causa de las condiciones
politicas derivadas de la Guerra de Independencia. Estos sucesos trajeron una
tuerte depreciacién econémica del sector minero, junto con la falta de vias de
comunicacién debido al dificil acceso a la localidad, asi como por los cam-
bios en los sistemas de explotacién de la plata. Todo ello causé que el pueblo
quedara aislado durante ese siglo. Se puede decir que su aislamiento no fue del
todo malo porque permitié que se continuara con edificaciones del mismo
patrén tradicional, sin la influencia de esquemas fordneos.

El paso obligado por Taxco de la carretera México-Acapulco, inaugura-
da en noviembre de 1927, estimul6 el interés de turistas nacionales y extran-
jeros, para conocer y disfrutar su valioso patrimonio cultural. En la tercera
década del siglo XX, 1a actividad turistica se inicié con el establecimiento de los
primeros hoteles y restaurantes, al mismo tiempo que la orfebreria de plata.

La ciudad de Taxco expresa su dimensién histérica: en el paisaje urbano
sobresalen las iglesias, particularmente las parroquias de Santa Prisca y San
Sebastidn. La forma de esta antigua localidad responde a la topografia de su
terreno, pero también a los cdnones sefialados por la Corona espafiola; parte
de la norma hispana se indica en el articulo 118 de la Cédula de Felipe II,
que textualmente dice: “A trecho de la poblacién, se vayan formando plazas
menores en buena proporcién a donde se han de edificar los templos de la
iglesia mayor, parroquias y monasterios de manera que todo se parte en buena
proporcién por la doctrina” (Prado y Barquero, en Babini, 2007:69).

Siguiendo este patron, la ciudad estd organizada en una red de barrios,
cada uno con su plaza menor y sus respectivos recintos religiosos, de donde
destaca claramente la plaza principal, Plaza Borda, que se ubica frente al mo-
numental templo de Santa Prisca y San Sebastidn, construido en el siglo
xvIil. La adaptacién del asentamiento al terreno montafoso dio origen a su
particularidad traza de plato roto, generando manzanas, lotes, calles y calle-
jones irregulares, haciendo interesantes los recorridos por la ciudad. El centro
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FIGURA 2
LA ARQUITECTURA DE TAXCO DE ALARCON Y SU ENTORNO NATURAL

FUENTE: archivo personal.

histérico es hoy la zona con mds inmuebles gubernamentales, religiosos, co-
mercios, hoteles, restaurantes, escuelas y casas particulares.

Por su actividad minera, es una ciudad asentada en un terreno con una
topografia accidentada, de forma que ofrece un panorama con predominio de
construcciones irregulares y escalonadas, con cubiertas de teja, techos pla-
nos, o terrazas, desde donde se aprecian las vistas de la ciudad. Visualmente
se entremezclan tejados, pérticos, terrazas, balcones y muros, mostrando un
excepcional panorama de la arquitectura y la ciudad de Taxco. Destacan los
templos catélicos y las casonas por su monumentalidad y relevancia, con exu-
berante ornamentacién y amplios espacios. El resto de la arquitectura la con-
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edificaciones con caracteristicas poco elaboradas, sin decorado y de
iones pequenas.
En laactualidad, con el desarrollo urbano, se han ido perdiendo las tradi-
caracteristicas de la arquitectura y la ciudad. Hay equipamiento
,como hoteles y restaurantes que se apropian de edificios declarados

ento histérico, localizados en los mejores sitios desde donde se apre-
‘an las vistas.

Ixtapa-Zihuatanejo

£a la época de la Colonia, la bahia de Zihuatanejo estuvo practicamente
Zeshabitada; por varios siglos este puerto fue un pequefio pueblo pesquero. En
=l 2fio de 1953 se designé como cabecera municipal del municipio de José
Azueta. Se ubica en una llanura costera de la bahia de Zihuatanejo, cercada
por elevaciones de cerros.

La pequefia localidad de Zihuatanejo se desarrollé rapidamente a partir
de que el estado la eligi6 para construir cerca de ella un nuevo polo turistico:
Ixtapa. Por sus caracteristicas naturales, tales como su paisaje, clima, arena y
12 tibieza de sus aguas, en la década de los setenta del siglo pasado el gobierno
federal estableci6 un fideicomiso, con financiamiento del Banco Mundial, para
realizar un desarrollo urbano turistico y el aeropuerto internacional. El nue-
vo complejo incluye zona hotelera, drea comercial y zona habitacional; los
responsables del disefio urbano fueron los arquitectos Agustin y Enrique Landa
Verdugo.

En 1972 se cre6 el Fideicomiso Bahia de Zihuatanejo (Fibazi) para imple-
mentar el Plan Maestro de la zona urbana de Zihuatanejo y colonias circun-
dantes, elaborado por Fonatur, con el acuerdo presidencial para expropiar
terrenos ejidales y crear la zona turistica de Ixtapa-Zihuatanejo. Ante el
impedimento legal de venta de suelo ejidal, se formula el modelo seguido en
Acapulco. Fueron expropiadas alrededor de tres mil hectéreas de los ejidos
Zihuatanejo y el Rincén.

Cuando el Estado mexicano fundo la zona turistica de Ixtapa, Zihuata-
nejo era un pequefio pueblo. Ambas se originaron en condiciones muy des-
iguales, por lo que sus caracteristicas son distintas. El primer asentamiento
es habitado principalmente por la clase trabajadora, mientras que Ixtapa-Zi-
huatanejo fue construida esencialmente para los turistas.

La localidad de Zihuatanejo tiene una plaza abierta al mar, donde la po-
blacién realiza actividades civicas y de recreacién; también posee un pequefio
muelle. El centro urbano concentra actividades terciarias, comercio especia-
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lizado, servicios, atencién al turismo y los principales equipamientos de la
ciudad. El uso comercial, de oficinas y equipamientos se mezcla con los usos
habitacionales, con poca saturacién de edificios en el drea. Las zonas habita-
cionales se encuentran fuera del centro, y los asentamientos irregulares en la
periferia de la ciudad. Zihuatanejo se caracteriza por concentrar los equipa-
mientos, otros servicios, asi como las dreas habitacionales de los trabajadores
que laboran tanto en la misma urbe como en Ixtapa, razén por la cual es ahi
donde se generan los problemas urbanos.

En cambio, Ixtapa es un asentamiento establecido sobre una franja cos-
tera de la bahia del Palmar, es un desarrollo urbano turistico planificado y
creado en los afios setenta para el turismo; contiene Gnicamente drea hote-
lera, comercial y habitacional residencial, no se permiten los asentamientos
irregulares. Se conecta con Zihuatanejo a través del bulevar Ixtapa.

Eldesarrollo del turismo en Ixtapa-Zihuatanejo trajo consigo las expecta-
tivas de empleo y mejor calidad de vida, por lo tanto se present6 un acelerado
crecimiento demogrifico, sobre todo en Zihuatanejo, generado principal-
mente por los altos flujos de migracién de los habitantes de municipios y
entidades aledafias a esta ciudad, asi como de otros municipios del estado e
incluso de otros estados del pais. Hasta antes de ser visualizado por el gobierno
federal habia presentado un crecimiento urbano moderado, luego pasé a ser
una ciudad con caracteristicas de mayor jerarquia urbana en la regién. Se pre-
sent6 una explosién demografica, marcadamente en los afios ochenta, lo que
provocé que el crecimiento urbano fuese mayor a 15%, ocasionando asi una
organizacién urbana problemaitica.

El equipamiento turistico de Ixtapa se construyé en los sitios privile-
giados, principalmente los hoteles. Al ser un proyecto para captar el turismo
internacional, debia ser construido con la tipologia que representara lo mas
novedoso de esa época. Se construyeron edificios con caracteristicas de la ar-
quitectura moderna, utilizando materiales industrializados de concreto, ace-
ro y vidrio.

Este destino turistico, por sus caracteristicas de emplazamiento del puerto
y la belleza de sus playas, se convirti6 en uno de los mas importantes del pais,
con reconocimiento internacional. El desarrollo de la actividad turistica dio
paso a un acelerado crecimiento demogrifico, Zihuatanejo hoy se ha con-
vertido en un concentrador de poblacidn, servicios y empleos; es la tercera
ciudad del estado y la més grande de la Costa Grande. La extension de la man-
cha urbana ya ha.comenzado a generar procesos de conurbacién.

Con la inversién de la iniciativa privada y publica se siguen realizando
proyectos como la autopista Siglo XXI, que conecta Ixtapa-Zihuatanejo con
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- FIGURA 3
VISTA DE IXTAPA-ZIHUATANEJO EN GUERRERO, MEXICO

FUENTE: archivo personal.

Morelia, Michoacin, reduciendo el tiempo a tres horas y media; fue inau-
gurada en el afio 2002, lo que trajo mayor afluencia de turistas nacionales, el
aumento de la poblacién yla expansion del territorio urbano, ademas de que

se increment6 la demanda de servicios urbanos, equipamiento y vivienda.

En las cludades dedicadas al turismo, como las tres que aqui se analizan, el
equipamiento turistico se establece en los edificios con la arquitectura mas
reconocida, como la elaborada por arquitectos con renombre y, en el caso de
Taxco, en edificios declarados Monumento Histérico. El estado de Guerrero

basa su economia en el turismo, por lo que estas tres ciudades se han conver-
tido en un polo de atraccién, lo que ocasiona fuertes problemas urbanos y el
deterioro de su produccion arquitectdnica.

EL PATRIMONIO EDIFICADO Y SU CONSUMO
EN LAS CIUDADES TURISTICAS

En las ciudades turisticas, la imagen urbana y la arquitectura es el principal
atractivo para los viajeros. Las empresas rescatan viejas construcciones colo-
niales para adaptarlas como hotel, restaurante o comercios, cambiando su uso.
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Explotan el edificio histérico dindole un sentido escenogrifico, con las mo-
dificaciones arquitecténicas y funcionales necesarias para agradar a los clien-
tes y asi obtener una mejor remuneracién. Se recuperan y conservan antiguas
edificaciones, convirtiéndolas en parte del paisaje cultural, escenario que se
vende a los turistas; por supuesto, se le otorga mayor valor a los edificios mo-
numentales (palacios, casonas de la antigua aristocracia, iglesias y catedrales)
que a las casas habitacién de las clases subordinadas.

La produccién arquitecténica y urbana, junto con el entorno natural, hoy
son la imagen que se utiliza para promover los polos turisticos. Ejemplo de ello
es lo que pasa en Acapulco: este puerto tiene un importante legado histérico
de la arquitectura del siglo XX que, al integrarse con el medio natural, cons-
tituye la estampa que sirve para promover al puerto. La bahia de Santa Lu-
cia, los cerros circundantes, la vegetacion tropical, la playa, el mar y el medio
fisico construido conforman el panorama que consumen los turistas. De for-
ma separada, son pocos los edificios que se difunden como parte de la historia
de este puerto; dentro de ellos estd el hotel Flamingos, que fue casa del actor
Johnny Weissmiiller, y del que se venden las vistas. Aunque también se ofre-
ce comida tradicional del estado de Guerrero, lo principal es la historia que
se muestra en las fotos de los famosos actores que estuvieron en el hotel y
que se encuentran montadas en la recepcién. Otros edificios que son promo-
vidos para el turismo son los hoteles Pierre Marques y las Brisas, asi como la
capilla de La Paz.

En Ixtapa-Zihuatanejo ocurre algo similar a lo que pasa en Acapulco; las
construcciones de varios niveles que rodean la bahia del Palmar y la bahia de
Zihuatanejo, junto con el patrimonio natural, hoy forman parte del pano-
rama que consumen los turistas y ademads sirven para promover este puerto
turistico.

Actualmente en Taxco los edificios declarados como Monumento His-
térico deben ser conservados bajos las normas del INAH. El resto de la arqui-
tectura, antigua y actual, es preparada para ponerla en escena y mediante la
reglamentacién se intenta uniformarla con paredes pintadas de blanco. En
las nuevas edificaciones los muros ya no son de piedra o adobe, sino de tabi-
que o tabicén, con techos rojos de teja y terrazas. Incluso algunas construc-
ciones no estdn pintadas, se encuentran en obra negra por las condiciones
econémicas de los propietarios, pero esto no afecta el conjunto arquitecténico
porque a simple vista no se advierten dentro el paisaje.

La singularidad de su arquitectura y la traza urbana de Taxco son suscep-
tibles de ser explotados comercialmente como atractivo turistico. La seduec-
cién que ejerce el paisaje arquitecténico y urbano de esta ciudad sirve para
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cautivar a los turistas y también a los inversionistas, lo que se convierte en un
peligro para el patrimonio, porque éste puede ser alterado a causa de la especu-
lacién y la busqueda de mayores ingresos econémicos. En las antiguas cons-
trucciones adaptadas para hotel, restaurante o comercio se exhiben inmuebles
¥ objetos reordenados en funcién de un sistema conceptual diferente al origi-
nal, se comercian tanto la arquitectura como los objetos afiejos, mezclando sin
conflicto alguno lo tradicional con lo moderno, con fines meramente econé-
micos. La arquitectura antigua que se nos presenta como una arquitectura
original del periodo virreinal sirve como objeto mitolégico, cargado de la his-
toria de nuestros origenes.

FIGURA 4
LA ARQUITECTURA DE TAXCO DE ALARCON Y SU ENTORNO NATURAL,
LA IMAGEN QUE SIRVE PARA PROMOVER ESTA CIUDAD TURISTICA

FUENTE: archivo personal.

La imagen urbana y arquitecténica de las ciudades desempefia un papel
fundamental en la eleccién del destino de viaje de los turistas; por esta razén,
con mayor frecuencia los gobiernos y empresarios invierten gran cantidad de
recursos en la infraestructura y en la arquitectura, pues son un medio para atraer
visitantes; aunque no siempre es asi, como es el caso de zonas antiguas poco
valoradas. La manera de promocionar los destinos de viaje ha cambiado, por
lo que actualmente la imagen de las ciudades funciona como el logotipo. Las
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estrategias de difusién se disefian basindose en la ciudad, la arquitectura y el
paisaje natural del sitio que se promueve.

El reconocimiento de un icono es tan importante para una ciudad turis-
tica como lo es la marca de un producto, pues lo que busca es generar con-
fianza, que para los empresarios se traduce en negocio. De esta manera, el
impulso de los diferentes destinos turisticos ha experimentado un importan-
te cambio: pas6 de la difusién de informacién a la promocién de emociones
que pueden transmitir a diferentes tipos de publico, mensajes relacionados con
el patrimonio cultural del mismo sitio. Asi, la estrategia de posicionamiento
turistico responde en gran medida a la imagen que transmite una ciudad a
los visitantes, el publico hacia el cual dirige su mensaje y a los atributos tan-
gibles o intangibles que tiene un centro turistico.

CONSERVACION DEL PATRIMONIO EDIFICADO

Las ciudades turisticas, por la funcién que tienen, sufren mds que otras la
presion de la modernizacién para poder alcanzar competitividad nacional e
internacional. El proceso de transformacién se presenta en las zonas ya cons-
truidas; en el espacio edificado del pasado se levantan nuevas propuestas ar-
quitectonicas, situacién que pone en riesgo la permanencia del patrimonio
cultural. Tiene mayor riesgo la produccién mds reciente, como la construida
en el siglo XX, porque se aprecia como contempordnea y sin valor histérico.
Sin embargo, el patrimonio construido en siglos anteriores, aun cuando es
mis valorado, también corre peligro de ser eliminado sin importar si ya tiene
el reconocimiento de patrimonio histérico por alguna institucién nacional o
internacional.

En el estado de Guerrero se tienen los dos tipos de ciudades turisticas,
aquella con arquitectura mds antigua, edificada entre los siglos XVI y XIX, en
Taxco, y las ciudades que cuentan con una produccién de la arquitectura mo-
derna del siglo XX, en Acapulco e Ixtapa-Zihuatanejo.

Después de la Revolucién mexicana el estado sustenté la industria turis-
tica en sitios con atractivo cultural, a la vez que se implementaron las politicas
para la conservacién del patrimonio construido. En 1934 se promulgé la Ley
de Proteccién y Conservacién de Monumentos Arqueolégicos e Histéricos,
Poblaciones Tipicas y Lugares de Belleza Natural. Con base en esta ley, Tax-
co de Alarcén fue declarada Poblacién Tipica y de Belleza Natural en 1936
(Flores, 2007),1o que favoreci6 la preservacién de su arquitectura al determi-
narse los lineamientos para el mantenimiento de los monumentos histéricos.

-
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Con el mismo interés, desde que se inici6 el turismo en Taxco se han emiti-
&0 leyes para la conservacion de su patrimonio cultural; en 1953 fue éxpedida
% Ley 27 de Conservacion y Vigilancia de la ciudad de Taxco de Alarcon, emi-
=z por el Gobierno del estado de Guerrero. También se conformé la Junta
2e Conservacién y Vigilancia para que se encargara de la conservacién del pa-
mimonio cultural; esta ley otorgaba a la Junta la atribucién para autorizar los

isos en la construccién o reparacién de edificios, en la colocacién de anun-
cios y el cableado de la infraestructura, asi como en el establecimiento de pues-
tos ambulantes. Dicha ley recomendaba evitar que se vieran del exterior las
losas de concreto, ldminas de cartén y galvanizadas en techos y los tinacos;
el uso de vidrios de colores y la herreria debia respetar la tipologia tradicional
{Flores, 2007).

En 1973 el gobierno de Guerrero emitié la Ley 80 de Conservacién y Vi-
gilancia de la ciudad de Taxco de Alarcén. En 1990 fue expedida la Ley 174
del estado de Guerrero para la conservacién y vigilancia de Taxco de Alar-
c6n, que incluye también localidades circunvecinas, cancelando la ley ante-
rior. Actualmente es la ley que rige la construccién de las nuevas edificaciones.
En el afio de 1993 el drea central de la ciudad se declaré como “zona de
monumentos histérico”. En mayo de 2001, “Santa Prisca y su entorno inme-
diato” fueron incluidos en la lista indicativa del Patrimonio Cultural de la
UNESCO. Actualmente existen 200 edificios declarados monumentos histé-
ricos, construidos en el periodo comprendido entre los siglos XVI al XIX. A
partir de 2002, 1a ciudad es considerada como Pueblo Migico por la Secreta-
ria de Turismo (Sectur).

Se pretende que los edificios declarados monumentos histéricos sean con-
servados con los lineamientos del INAH. Sin embargo, a varios de ellos no se
les ha proporcionado el adecuado mantenimiento debido a la falta de orien-
tacién a sus propietarios, y algunas veces por carecer de recursos econémicos,
de manera que se incorporan materiales y elementos que no van acordes con
el sistema constructivo y el estilo arquitecténico original. En ocasiones los
duefios del inmueble desconocen su valor histérico, ademads de que ignoran la
forma adecuada de conservarlos.

Con el Programa Pueblos Migicos, en Taxco se remoza principalmente
el centro histérico, que es la zona turistica, dejando fuera al resto de la ciu-
dad, lo que ha ocasionado desigualdad urbana y social. Dentro de las obras
realizadas se ha incluido el cambio de cableado aéreo a subterrdneo, la pintura
de fachadas y la conservacién de monumentos histéricos bajo las normas del
INAH. Se prepara al pueblo y su arquitectura para ponerlos en escena y estén
listos para la visita de turistas.
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La Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e
Histéricos contempla la produccién edificada, urbana y arquitecténica del
periodo prehispénico, el colonial y el siglo XIX, dejando fuera la del siglo xx. La
arquitectura moderna se considera de la época actual: es la razén por la que
se le niega su valor histérico. Por ello, las instituciones gubernamentales no le
pueden otorgar el reconocimiento de patrimonio cultural.

Cuando Acapulco se designé como ciudad turistica se convirtié paulatina-
mente en una nueva localidad; inicialmente se crearon contrastes arquitec-
ténicos y urbanos entre lo colonial y lo reciente, hasta que llegé a ser una
urbe moderna. El proceso de transformacién fue determinado por los cam-
bios econdémicos, sociales y culturales que se presentaron en este puerto, en
Meéxico y en el mundo, por lo que esta etapa histérica de Acapulco tiene gran
importancia.

La introduccién de nuevos c6digos de la modernidad arquitecténica y ur-
bana en el puerto fueron recibidos con agrado, porque el sistema construc-
tivo de concreto armado representaba seguridad en una ciudad que habia
perdido en varias ocasiones sus edificaciones debido a fenémenos naturales
como sismos, huracanes y maremotos.

Se disei6 la vialidad de calles y avenidas para conectar, por medio del
automévil, las dreas que se empezaron a desarrollar. Se introdujeron servicios
urbanos de infraestructura, como el agua entubada, el drenaje y la electri-
cidad. Se gener6 la venta de terrenos por medio de fraccionamientos para
poblar nuevas zonas con equipamiento turistico, casas de segunda residen-
cia para los paseantes y la vivienda de la clase trabajadora. Una ciudad turistica
de reconocimiento internacional debia mostrar signos de progreso.

La arquitectura del movimiento moderno trajo nuevos materiales y siste-
mas constructivos, como el concreto, el acero y el vidrio, con estructura ba-
sada en columnas, trabes y losas de concreto armado, lo que facilité nuevos
disefios arquitecténicos con grandes ventanales de piso a techo y de muro a
muro, para integrar los espacios interior y exterior.

En el siglo pasado se edificé en este puerto una arquitectura con caracte-
risticas del estilo funcionalista y ar déco; de este ultimo tipo fue el hotel La
Marina, obra del arquitecto Carlos Lazo; este inmueble de 1934 revolucioné
la arquitectura de los hoteles de Acapulco pero, al estar ubicado en una es-
quina de importancia comercial, fue destruido para poner en su lugar un ban-
co. Se trata de un ejemplo de la destruccién de la arquitectura realizada en un
periodo importante de la historia de este puerto.

En el caso de Ixtapa-Zihuatanejo la situacién fue mds radical, pues a partir
de que fue elegido para ubicar el centro turistico en la década de los setenta
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¥ los siguientes afos del siglo XX, el cambio de la ciudad y la arquitectura fue
exmraordinario; esta etapa es fundamental en la historia de esta urbe, para
Bsmapa-Zihuatanejo se trata de su fundacion. Aligual que en Acapulco se abrie-
on vialidades, se incorpord la infraestructura, el equipamiento turistico y las
wmendas para los trabajadores. También se presentaron importantes pro-
Slemas urbanos que no se pueden ignorar.

Si bien es cierto que la produccién arquitecténica y urbana del movimiento
moderno es cercana en el tiempo, es una etapa significativa en el desarrollo de
%as ciudades por su gran valor histérico y cultural, por su aportacién a la cul-
sura local como testimonio construido de la historia de estas urbes, y ayuda
para la ensefianza a las nuevas generaciones. Tanto en Acapulco como en Ix-
tapa-Zihuatanejo hay construcciones que tienen gran valor arquitecténico que
podrian ser reconocidos y que se encuentran en peligro de ser demolidos.

FIGURA 5
ARQUITECTURA DE HOTELES Y CONDOMINIOS,
A LA ORILLA DE LA PLAYA EN ACAPULCO

FUENTE: archivo personal.

La misma denominacién de moderno, como se le llama a este periodo, pa-
reciera contradecir y oponerse a lo histérico y tradicional (Torres, 2011). Sin
embargo, el patrimonio construido del movimiento moderno, atin sin reco-




40 OSBELIA ALCARAZ MORALES, AGUSTIN CARLOS SALGADO GALARZA

nocimiento, representa una época con determinadas condiciones socioecon6-

micas que muestra el proceso evolutivo de la sociedad; es decir, constituye

\a historia de las crudades durante ese periodo. La 1dea que €l Estado tiene
sobre el patrimonio cultural no se ajusta a la realidad, porque ignora las ex-
presiones del presente y de periodos recientes, lo que pone en peligro la des-
truccién de un importante legado histérico que forma parte importante de
nuestra cultura.

CONCLUSIONES

La participacién del Estado ha sido determinante en el desarrollo del turis-
mo en México. Elimpulso de polos turisticos, asi como el apoyo en la introduc-
cién y el mejoramiento de los servicios, infraestructura y equipamiento, es
decision de las autoridades gubernamentales. Pero sus acciones generalmente
se concentran en el drea turistica de la localidad, dejando el resto de las dreas
sin cuidado. Esta atencién diferenciada ha generado segregacion territorial:
por un lado esti el espacio turistico con las mejores condiciones y; por el otro,
las dreas menos favorecidas de la ciudad, donde surgen colonias sin los servicios
y la infraestructura necesarias, con viviendas paupérrimas.

Los gobiernos y los empresarios ponen gran interés en el mejoramiento
de la infraestructura y el equipamiento de un sitio turistico, porque la ima-
gen urbana y la arquitectura de estas ciudades ocupa un papel importante en
la eleccién del destino de viaje de los turistas. Actualmente las estrategias de
promocién de un destino turistico se disefian considerando, como compo-
nente fundamental, el patrimonio urbano y arquitecténico del lugar.

El interés de la iniciativa privada en los centros turisticos con patrimonio
edificado es obtener mayor ganancia, incluso a costa de la utilizacién indiscri-
minada del patrimonio cultural. Algunas empresas turisticas, como hoteles
y restaurantes, explotan el edificio histérico dindole un sentido escenogrifico,
con las modificaciones arquitecténicas y funcionales necesarias para atraer a
los clientes a fin de obtener una mejor remuneracion.

Para la conservacién del patrimonio edificado es necesario considerar su
utilizacién actual; es decir, éstos nunca deben ser mds importantes que las per-
sonas que los requieren para vivir hoy en dia, como es el caso de los centros
histéricos y los edificios declarados monumentos histéricos; €stos no pueden
estar sobre las necesidades habitacionales. En la rehabilitacién de la produc-
cién edificada es sumamente importante la participacién ciudadana, porque
generalmente sélo participan los funcionarios y los especialistas (ingenieros,
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arquitectos, etc.). En la toma de decisiones deben intervenir directamente
los afectados, debe existir una participacién democritica de restauradores y
usuarios.

En la definicién del concepto de patrimonio cultural, en el sentido mds
amplio, y en la de patrimonio edificado se debe aglutinar la herencia de las so-
ciedades antiguas, porque representan a nuestros antepasados, de la misma
manera que las ultimas expresiones, porque son parte de nuestra historia. Tam-
bién es necesario valorar los bienes realizados por las clases populares, es de-
cir, se deben reconocer como parte del patrimonio de una nacién y no sélo los
producidos por las clases hegemonicas. En la seleccién de los bienes cultura-
les inmuebles no se pueden dejar fuera los productos construidos en periodos
recientes, porque se les pone en riesgo de ser destruidos y son un importan-
te legado de nuestra historia.
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